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El nuevo entorno de los agronegocio

demanda
‘gallito’ entre oferta y demanda lo gana la
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Oferta Demanda

biocombustibles

Crecimiento
rendimientos
desaceleréndose

Urbanizacign
globalizacign
convergencia de
dietas

Expansién de la
Escacez de recursos poblacién y la clase
media
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Fuente: Rabobank, 2011



Donde crece la Poblacion

Urbanizacion una fuerzas imparable
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Clase media: motor de la demanda por alimentos
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Crecimiento Poblacion 2020: + 10% Distribucion Poblacidon segln ingreso per c diario
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USA : Prod de Etanol (MIn Gallons)
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Recursos agricolas: ler limitante de la oferta
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Tierra Z poblacién

Asia: 36 % tierra v/s 61% de la poblacion

Tierra Agricola Poblacidon

i‘i Source: FAO, UN
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Pero ademas los agricommodities se ‘financierizan”

Precio commodities agricolas altamente correlacionados con la posicion de inversionistas
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Figure 1.5: Managed money position in agri commodities vs. S&P GSC agri index, Jun 2006-Aug 2011

thousand contracts S&P GSQO Agri Commiodity Index

. Managed money net long position - S&P GSCI Agrl Comenodity Index

Source: CFTC, Bloomberg, 2011




La habilidad del sistema agroalimentario global se
altero estructuralmente
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« Nueva era de escacez
— Interacciéon de mercados agricolas
« Expansion de la clase media
— Podria duplicarse en la préxima década
«  Produccidén incremental en tierras mas lejanas y con peores y mas variables
rendimientos
« Competencia por recursos: nuevos jugadores externos al sector agro:
— Politicas proclives a la produccién de biocombustibles
« Clima extremo
— Gatilla medidas extremas
« Politicas contradictorias
« Dolar débil
 Inversionistas
« Desequilibrio entre el poder de los agricultores y los extremos de la cadena

agroalimntaria

— Empresas que controlan la cadena de abastecimiento ejercen hoy el poder y extraen
mercado de otras partes de la cadena

— La oferta del agro no puede responder a la demanda




El escenario actual

Probablemente por un largo tiempo
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Buscando el ajuste al modelo de negocios

Mercados inciertos y volatiles: no existe una receta (nica
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= Como asegurar abastecimiento y minimizar el riesgo precio?

= Mundo agroalimentario altamente complejo e interrelacionado
— Control directo sobre el abastecimiento agricola
— Buscar poder de mercado para controlar al resto de la cadena
— Analizando estrategias adaptativas

Control sobre aumentando Estrategiaas
producto fisico poder de mercado adaptativas

bajo alto alto bajo

Esfuerzo
operacional . .
$ P Y alto bajo bajo alto

financiero

Alto=especifico; mas bien Bajo: no critico
para la

crucial en la cadena de °

g valor agregado proauccton




Como se enmarcan las frutas frescas en este
contexto?
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= Menor correlacion entre precios de fruta y de otros commodities agricolas
— Durante el peak de precios, precios de las frutas no respondieron tanto

= Sin embargo el entorno de volatilidad y costos elevados (energia) si altera
la dinamica de estos mercados

= Ademas el ‘reacomodo’ de las fuerzas de mercado esta generando cambios
en los flujos de comercio de fruta
— Aumenta demanda de uvas Europa del Este y Asia emergente

— Exportaciones uva sudafricana se desplazaran mas hacia Asia, dejando espacios
en Europa - >

— posibilidad precios al alza en mercados occidentales ?
— Emergen nuevos jugadores: Perl

= Pero el abastecimiento de frutas frescas enfrenta ortro tipo de problemas:

— altos requerimientos en cuanto a su produccion y distribucidén que a la larga
dificultan el abastecimiento

= Ademas, creciente participacion de grandes retailers, altamente
competitivos presionan los precios : la cadena debe ser mas eficiente.




Precio futas menos correlacionados con commoditigs
agricolas

Indice precios frutas v/s indice FAO alim.
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‘i Fuente: FAO, Odepa, Rabobank, 2011



Exportacion mundial de frutas creciente &

a Fuente: FAO, Rabobank, 2011



De donde vienen los aumentos de prod.?

Produccion incremental de frutas : Este y Sur
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Crecimiento exportacion de frutas
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Drivers del consumo de frutas

Consumidor se mueve pemdularmente (entre valor v/s calidad; placer v/scomportamiento ético)
Rabobank
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Ingreso disponible

eAumenta consumo y se diversifica

eAume tan las ‘exigencias’
resnencto al consumo

eSaludable

o\/Sriadad

eexperiencia

balizacion
eCrece comercio
eDietas convergen

*Sc expande la informacion
eQuién y como produce qué




Inocuidad: una fallas puede gatillar grandes
problemas é
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= Europa: “Crisis del pepino”

— Confianza del consumidor cae: cae consumo de frutas y hortalizas 15%
en Europa; precios caen 50%

= En USA
— Poca confianza en inocuidad de productos importados

— 61% piensa que productos impoprtados son menos seguros que los
producidos localmente (2011 Food & Health Survey)

— Un 75% de los entrevistados dice informarse sobre estos temas a
través de los medios

— 52% piensa que la sostenibilidad es importante al momento de elegir un
alimento o bebidas

— Ley de Modernizacion de la Inocuidad Alimentaria:

— Aprobada por Congreso, firmada por el Presidente Obama enero 2011.
— Amplio mandato y autoridad para actividades preventivas
— Nuevo sistema de vigilancia para alimentos exportados a los EE.UU.

— Enfoque en la responsabilidad de |la cadena desde la granja a la
mesa

&



La experiencia chilena

Una mirada a la cadena fruta fresca
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Productor: + - 9000
ePredio promedio +- 20 ha

Exportador:+ 600 exportadoras

Intermediarios
Mayoristas recibidores, traders,

mayoristas/distribuidores intra
regionales

Retailer de alimentos: alta
competencia, categoria frutas y
vegetales foco de interés y ademas
via de expansién

Consumidor

Demandas en evolucién y a veces
‘pendulares’




Chile: exportaciones de fruta
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Sector fruticola chileno &
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Lo malo
= (Costos crecientes
— Mano de obra cara y escasa
— Energia
= Dolar débil
= Nuevos competidores
Lo bueno
= Mercados emergentes
— Diversificacion geografica — acuerdos comerciales

= Preocupacion mundial por la comida saludable
— Diversificion productiva con ‘super frutas’ ardndanos y aguacates
— Capital fito-sanitario: inocuidad

= Cambios socio-demograficos

— mayor demanda por productos ‘cdémodos’



Costos crecientes

Rentabilidad del sector productor bajo presion




Aparecen nuevos competidores
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Pero la industria se diversifica
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A qué se enfrentan los productores en sus mercad
externos: concentracion y poder del retail
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Como debe responder la oferta? '%

Sector lleno de desafios

Rabobank
« Calildad (sabor y oﬁ A
condicion) 5.
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— Reastreable
= Qjala de consumo facil
= Que ofrezca una
‘experiencia’
= Que sea producido
éticamente

— Responsabilidad social — Q
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Globalizacion

mas global y cambiante, con
costos al alza y presidn
sobre los precios

permlte



También se debe reformular la cadena

Y extraer mayores niveles de eficiencia a lo largo de esta

4
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El agricultor:

Integracion

# Exportadoras Y % top 10
2004/05: 529 - 45%
2009/10: 673 - 38%

Mecanizazcion

Replantacion sistematica: el
consumidor global cambia
mas rapido que antes

Falta
Buscar asociatividad

Politicas de gobierno
consistentes con un mayor

nivel-de-eficiencia




En definitiva :&
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= La demanda de frutas frescas seguira creciendo
— Cada vez mas conciencia en relacidna la alimentacidon saludable

= El| on-trade en Europa se presupuesta recuperado en el 2013:
oportunidad para desarrollar precencia en ese canal

= Mercados emergentes un gran motor.
= Nunca se debe descuidar la calidad.....mucho menos la inocuidad
= Copnsumidor en el mundo: hiperconectado e informado

= E| productor es la base de la cadena agroalimentaria; los cambios
mas imiportantes se dedben producir a ese nivel para que la oferta
responda.
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“El eslabon financiero en la
cadena global de
alimentos”"®
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